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Перехід до енергетичної автономії шкіл у Карпатському регіоні: 
аналіз думок стейкхолдерів

О. Р. Пелюх1, І. Зайдль2, А. Бйорнсен3

Актуальність дослідження полягає у пошуку шляхів забезпечення енергетичної автономії шкіл у Карпат-
ському регіоні, що стає важливим завданням у контексті сучасних енергетичних викликів. Метою досліджен-
ня є ідентифікація сильних і слабких сторін, можливостей та загроз, а також стейкхолдерів та їхніх ролей 
у контексті переходу шкіл до енергетичної автономії. Розроблено анкету та проведено прямі опитування 
серед 107 респондентів у трьох територіальних громадах Українських Карпат – Козівській, Сколівській та 
Славській. Виявлено наявність низки сильних сторін. Зокрема, відзначено значну кількість лісових ресурсів 
та готовність місцевих органів влади вирішувати енергетичні проблеми шкіл. Встановлено, що основною 
слабкою стороною є брак фінансових ресурсів та інвестицій, що ускладнює реалізацію проєктів з енергетич-
ної модернізації. Інфраструктурні обмеження – зношеність шкільних будівель та систем опалення, також 
створюють серйозні перешкоди. Серед можливостей, які можуть сприяти переходу до енергетичної авто-
номії, виділено розвиток виробництва паливних брикетів і тріски, а також залучення малого та середньо-
го бізнесу до вирішення енергетичних проблем. Крім того, участь у грантових програмах може забезпечити 
додаткове фінансування для модернізації систем опалення. Низка загроз, серед яких інфляційні процеси, по-
гіршення інвестиційного клімату та можливі військові дії, можуть негативно вплинути на реалізацію про-
єктів. З’ясовано, що перехід до енергетичної автономії шкіл у регіоні можливий за наявності належного фі-
нансування та інфраструктурних покращень. Співпраця між школами, місцевими органами влади та іншими 
стейкхолдерами є важливим аспектом для стабільного та ефективного енергетичного забезпечення.

Ключові слова: гірські громади; опитування; місцеві енергетичні ресурси; SWOT-аналіз; шкільна інфра-
структура.
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Вступ (Introduction). 
В умовах глобалізації та диджиталізації, осві-

та відіграє вирішальну роль у соціальному про-
гресі, національній безпеці та розвитку особистос-
ті. Шкільна інфраструктура є важливим чинником 
впровадження прогресивних педагогічних форм, 
формуючи фізичне середовище для виховання гар-
монійної особистості та створюючи здорові психо-
фізичні умови для навчання (Хрущ, 2017). Однак, 
більшість українських шкільних будівель зведені 
в часи, коли паливні ресурси здавались необмеже-
ними, що призвело до їх низької енергоефектив-
ності та значного споживання енергії, яке нега-
тивно впливає на паливно-енергетичний комплекс 
країни. Війна росії проти України ускладнює бу-
дівництво нових шкіл, що додатково посилює цю 
проблему.

Аналіз стану використання енергоресурсів в
освітніх закладах України показує, що 89,2% з них 
обігріваються переважно централізовано, отри-
муючи тепло від котелень, які працюють на тра-
диційних видах палива (Кармазіна, 2017). Додат-
ково, недосконалість систем розподілу та слабка 
термо ізоляція труб призводять до втрати приблизно 
30% енергії на шляху від точки генерування тепла 
до споживача (Мельникова та ін., 2004). Це зумов-
лює додаткові витрати ресурсів на підтримання не-
обхідної температури у приміщеннях, що збільшує 
вартість споживаної енергії.

В Україні численні наукові роботи присвячені 
вивченню стану та перспектив підвищення енерго-
ефективності в освітніх закладах (Гарнага, Дра-
чук, 2013; Шулдан та ін., 2013; Петрусь, Панке-
вич, 2016; Хрущ, 2017; Мандрика та ін., 2017) та 
енергетичного переходу до використання віднов-
люваних джерел енергії (Soloviy et al., 2019; Пу-
дичева, 2019; Arkhypova et al., 2021; Омельченко, 
2022). Важливість впровадження енергоефектив-
них та енергозберігаючих заходів стали основни-
ми цілями функціонування української економі-
ки. Це підтверджується багатьма національними 
регламентами щодо енергоефективності, прийня-
тими впродовж останньої декади (Державне агент-
ство з енергоефективності…, 2024), які формують 
правову основу відносин, що виникають у сфері 
енергоефективності, зокрема в освітніх закла-
дах України. Відповідно до Національної еконо-
мічної стратегії України до 2030 р., частка віднов-
люваних джерел енергії повинна досягти 25% від 
електро енергетичного балансу країни до 2030 року 
(Постанова КМУ, 2021).

Попри ці зусилля, Україна входить у десят-
ку найбільш енергомістких країн світу (Kholod et 
al., 2018). Гарнага та Драчук (2013) висвітлюють 
проблему необхідності впровадження енергоефек-
тивних заходів у шкільних будівлях в Україні та 
вказують на недостатню увагу до цього питання 
з боку ключових установ, відповідальних за роз-
робку та реалізацію політики енергоефективності. 

Заміна викопної енергії на відновлювані дже-
рела в умовах зростання тарифів на енергоно-
сії, дефіциту електроенергії через масовані ракет-
ні обстріли росії (Reliefweb, 2022), неможливості 
значної частки енергетичних потужностей Укра-
їни часто та швидко змінювати режими роботи 
(Омельченко, 2022) актуалізує необхідність досяг-
нення енергетичної автономії освітніх закладів на 
національному рівні. У цьому контексті необхідно 
визначити ефективні шляхи дій для прискорення 
енергетичного переходу для шкіл, особливо на те-
риторії лісозалежних громад Українських Карпат, 
які мають значний потенціал та перспективи для 
використання відновлюваних джерел енергії, таких 
як біо енергія з сільського та лісового господарств, 
вітрова та сонячна енергія (Жук, Башинська, 2016; 
Soloviy et al., 2019; Arkhypova et al., 2021).

Незважаючи на міжнародні зобов’язання Украї-
ни, зокрема Паризьку кліматичну угоду, процес пе-
реходу до відновлюваних джерел енергії в освітній 
сфері залишається фрагментарним. Це особливо 
актуально для закладів загальної середньої осві-
ти, розташованих у гірських громадах Карпатсько-
го регіону. Такі школи характеризуються високим 
рівнем залежності від лісових ресурсів, зноше-
ною інфраструктурою та низькою енергоефектив-
ністю. У цьому контексті перехід до енергетичної 
автономії, зокрема шляхом ефективного викорис-
тання місцевих енергетичних ресурсів, потре-
бує активного залучення стейкхолдерів. Водночас 
реалізація цього підходу ускладнюється слабким 
інституційним потенціалом на місцевому та регіо-
нальному рівнях, а також обмеженим рівнем спів-
праці між зацікавленими сторонами.
Метою дослідження є ідентифікація сильних 

і слабких сторін, можливостей і загроз, а також 
стейкхолдерів та їхніх ролей у контексті переходу 
шкіл до енергетичної автономії на прикладі трьох 
громад Українських Карпат.

Об’єкти та методика досліджень (Objects and 
methods). 
Об’єкт дослідження – процес переходу шкіл 

в Українських Карпатах до енергетичної автоно-
мії. Предмет досліджень – теоретичні та прак-
тичні аспекти ідентифікації та аналізу думок і су-
джень стейкхолдерів щодо необхідності, перспек-
тив, загроз переходу шкіл в Українських Карпатах 
до енергетичної автономії та важливості залучення 
широкого кола сторін до цього процесу.

Для досягнення поставленої мети розроблено 
анкету, яка складалася із шести розділів і включа-
ла 33 запитання. У цьому дослідженні представ-
лені результати четвертого і п’ятого розділів ан-
кети, які включали п’ять запитань щодо іденти-
фікації основ них стейкхолдерів та їхніх ролей 
у контексті переходу до енергетичної автономії 
шкіл та SWOT-аналізу цього процесу. Також, пред-
ставлено результати дослідження важливості, пе-
реваг і недоліків використання місцевої деревини 
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для задоволення енергетичних потреб шкіл. 
Останній розділ анкети розроблений для отриман-
ня інформації про самого респондента. Він скла-
дається із п’яти запитань щодо його соціально-
демографічного статусу. Усі запитання короткі, 
прості та реалістичні, що дало змогу мінімізувати 
час для заповнення анкети й мотивувало респон-
дентів відповідати на ці запитання.

Дослідження проводили шляхом прямого опи-
тування упродовж червня-липня 2023 р. з охоплен-
ням 42 шкіл та їхніх філій на території трьох тери-
торіальних громад в Українських Карпатах – Козів-
ської, Сколівської та Славської. Пряме опитування 
обрано для того, щоб збільшити частку відповідей, 
підвищити якість даних і мати кращу можливість 
пояснити ті чи інші аспекти, якщо запитання були 
незрозумілими для респондентів (de Leeuw, 1992; 
Goyder, 1985). Окрім відповідей на запитання, 
зібрано коментарі респондентів та якісну інформа-
цію для підтримки інтерпретації результатів.

Козівська, Сколівська та Славська територі-
альні громади розташовані у південній части-
ні Львівської області (рис. 1), охоплюючи фізико-
географічні райони Сколівських Бескидів та 
Стрийсько-Санської височини з фрагментацією 
рельєфу (Леневич, Паньків, 2022). Територія охо-
плює площу 1455,9 км2 або 6,74% території Львів-

ської області та включає 57 населених пунктів із 
населенням майже 46 тис. осіб (густота населення 
становить 31,6 ос./км2) (Дашборд громад Львів-
ської області, 2022; Сколівська міська територіаль-
на громада, 2022). Переважна частина населення 
проживає у сільській місцевості (71,7%). Кіль-
кість чоловіків і жінок доволі подібна, з невели-
ким переважанням жінок (48,7% чоловіки та 51,3% 
жінки) (Сколівська міська територіальна громада, 
2022). Кожен п’ятий мешканець зайнятий у сіль-
ському господарстві, лісовому господарстві або 
рибальстві (Паспорт регіону, 2021). Рівень безро-
біття змінюється від 4,1 до 6,3%. 

Клімат території помірно континентальний, хо-
лодний і вологий в її висотній частині (Малик, 
2012). Висота досліджуваної території знаходить-
ся в межах 349-1268 м над рівнем моря. Відтак, у сі 
57 населених пунктів належать до високогірних 
поселень і характеризуються значною економіч-
ною та соціокультурною залежністю від лісових 
ресурсів (Геник та ін., 2011; Чернявський та ін., 
2011; Melnykovych, & Soloviy, 2014). Збір недерев-
них лісових продуктів, серед яких гриби, ягоди, го-
ріхи, лікарські рослини, кора, коріння, сік і смола, 
є важливою частиною повсякденного життя і за-
безпечує додатковий дохід для домогосподарств 
(Голубець та ін., 2007).

Рис. 1. Географічне розташування досліджуваної території
Fig. 1. Geographical location of the study area
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У трьох громадах зосереджені різноманіт-
ні природні ресурси – ліси, пасовища, водні та 
рекреаційні об’єкти. Проте, домінування лісового 
використання земель у радянський період визна-
чило специфіку економічного розвитку і структуру 
зайнятості місцевого населення, що також при-
звело до помітного погіршення екологічної ситуа-
ції (Леневич, Панків, 2022). Згідно з індексом ці-
лісності лісового ландшафту (Forest Landscape 

Integrity Index) (Global Forest Watch, 2024), який 
відображає стан лісу як безперервного індексу, 
визначеного ступенем антропогенної модифіка-
ції, найбільш неушкоджені лісові ландшафти зна-
ходяться у Сколівській територіальній громаді 
(північна частина досліджуваної території), а в Ко-
зівській та Славській громадах лісові ландшафти 
найбільш порушені всередині та навколо населе-
них пунктів (рис. 2).

Рис. 2. Відображення значення індексу цілісності лісового ландшафту (Forest Landscape Integrity Index) 
досліджуваної території станом на 2022 рік

Fig. 2. Representation of the Forest Landscape Integrity Index value of the study area as of 2022

Лісовий покрив становить 104 тис. га (майже 
71% від загальної площі), представлений пе-
реважно високопродуктивними насадженнями 
бука лісового (Fagus sylvatica L.), ялини європей-
ської (Picea abies (L.) Karst.) та ялиці білої (Abies 
alba Mill.) (Малик, 2012; Black Sea wood trading, 
2023). До категорії експлуатаційних лісів віднесе-
но 60% від загальної площі лісів, 21% – до лісів 
різних категорій зон захисту, решта – до захис-
них та рекреаційних лісів. Середній запас дере-
вини в лісах становить 300 м3∙га-1 з річним при-
ростом 6,0 м3∙га-1 / рік (Голубець та ін., 2007). На 
досліджуваній території функціонують шість лісо-
користувачів: філії ДП «Ліси України» «Сколів-
ське лісове господарство» та «Славське лісове 
господарство», комунальні лісогосподарські під-
приємства Сколівське та Славське ДЛГП «Гал-

сільліс», ДП «Сколівський військовий лісгосп», 
а також Національний природний парк «Сколівські 
Бескиди».

На досліджуваній території знаходиться 42 
школи комунальної форми власності, в яких 
1034 вчителів навчають 5658 учнів. Середня 
загальна фінансова підтримка шкіл становить 
4997,2 тис. грн / рік (ЛОДА, 2022) (рис. 3).

Найбільше фінансування отримували Слав-
ський заклад загальної середньої освіти (ЗЗСО) 
І-ІІІ ступенів (18637 тис. грн / рік), а найменше – 
Кальненський ЗЗСО І ступенів та Ямельниць-
ка початкова школа (по 550 тис. грн / рік кожна). 
Найбільше фінансування на одного учня отри-
мували учні Козівської (42102 грн / рік), а най-
менше – учні Сколівської територіальних громад 
(34990 грн / рік).
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Рис. 3. Розподіл фінансування шкіл (тис. грн / рік) на досліджуваній території станом на 2020 рік
Fig. 3. Distribution of school funding (thousand UAH /year) in the study area as of 2020

Результати (Results). 
У межах дослідження було опитано 107 респон-

дентів. Рівень участі становив майже 100%, оскіль-
ки лише один потенційний учасник відмовився від 
проходження інтерв’ю. У гендерному розподілі 
вибірки 42% становлять чоловіки, а 58% – жінки 
(табл. 1). Вікова структура респондентів свідчить, 

що більшість з них (66%) перебувають у віковій 
категорії від 36 до 55 років. 

Щодо рівня освіти, то 80,3% опитаних мають 
повну вищу освіту (диплом магістра або спеціа-
ліста). Переважна частина респондентів прожи-
ває у сільській місцевості (83%), тоді як мешканці 
міських територій становлять 17%.

Таблиця 1. Соціально-демографічна характеристика респондентів регіону дослідження
Table 1. Socio-demographic characteristics of respondents in the study region 

Характеристики

Територіальні громади:
Загально

Сколівська Славська Козівська

n % n % n % n %

Стать:
чоловік
жінка

44
22
22

100,0
50,0
50,0

30
15
15

100,0
50,0
50,0

33
8
25

100,0
24,0
76,0

107
45
62

100,0
42,0
58,0

Вік:
18-35 років
36-55 років
56-75 років

>75 років

44
1
31
12
0

100,0
2,3
70,5
27,3
0,0

30
1
20
9
0

100,0
3,3
66,7
30,0
0,0

33
5
20
8
0

100,0
15,2
60,6
24,2
0,0

107
7
71
29
0

100,0
7,0
66,0
27,0
0,0

Рівень освіти:
молодший бакалавр

бакалавр
спеціаліст

магістр
кандидат наук/доктор філософії

44
13
1
15
15
0

100,0
29,5
2,3
34,1
34,1
0,0

30
1
0
16
11
2

100,0
3,3
0,0
53,3
36,7
6,7

33
3
0
19
10
1

100,0
9,1
0,0
57,6
30,3
3,0

107
17
1
50
36
3

100,0
15,9
0,9
46,7
33,6
2,8

Місце проживання:
міська місцевість

сільська місцевість

44
18
26

100,0
40,0
60,0

30
0
30

100,0
0,0

100,0

33
0
33

100,0
0,0

100,0

107
18
89

100,0
17,0
83,0



Наукові праці Лісівничої академії наук України, 2025, вип. 28

220 О. Р. Пелюх, І. Зайдль, А. Бйорнсен. Перехід до енергетичної автономії шкіл у Карпатському регіоні: аналіз думок стейкхолдерів

Структура вибірки за професійною ознакою 
охоплює представників різних категорій учасників 
освітнього процесу, зокрема: керівників закладів 
освіти – 48,7%, педагогічних працівників – 23,1%, 
батьків учнів – 11,5%, представників місцевих ор-
ганів управління освітою – 7,7%, завідувачів гос-
подарськими підрозділами шкіл – 5,1%, а також 
технічного персоналу (опалювачі та обслуговую-
чий персонал) – 2,6%. Середній стаж професійної 
діяльності на займаній посаді серед респондентів 
становить 17,5 років.

Перехід шкіл Славської громади до енерге-
тичної автономії: бачення стейкхолдерів. Рес-
понденти Славської громади відзначили декіль-
ка сильних сторін, які сприяють переходу шкіл 
до енергетичної автономії. По-перше, у регіоні 
є знач на кількість лісових ресурсів, що дає можли-
вість використовувати тріску та брикети як альтер-
нативні джерела енергії. «Ми витрачаємо багато 
коштів на оплату праці персоналу, який розрізає 
деревину на дрова. Ми могли б зекономити, якби 
закупляли у лісгоспів уже готові дрова, паливні бри-
кети чи тріску. Окрім дров, ми готові закупляти 
для опалення шкіл тріску і брикети, але потрібно 
щоб лісгоспи їх виготовляли», зазначали представ-
ники громади. По-друге, територіальні органи 
влади готові вирішувати енергетичні проблеми 
шкіл, що підтверджується виділенням достатнього 
фінансування та розбудовою надійних взаємовід-
носин між школами та лісовими господарствами.

Незважаючи на наявність низки сильних сторін, 
існують і певні вразливі аспекти. Однією з ключо-
вих проблем є обмеженість інвестиційних ресур-
сів, а також висока вартість реалізації проєктів, зу-
мовлена існуючими інфраструктурними бар’єрами. 
На думку респондентів, «…проблемою шкіл є те, 
що переважна їхня більшість – це старі при-
міщення, які потрібно утеплювати, а в подаль-
шому – проводити капітальний ремонт». Неза-
довільний матеріально-технічний стан шкільної 
інфраструктури, значне зношення мереж тепло- 
водопостачання та водовідведення також створю-
ють певні труднощі. Більша кількість шкіл має піч-
ний тип опалення, що потребує частого ремонту: 
«У середньому реконструкцію опалювальних печей 
у школах здійснюємо кожні 2-3 роки. В окремих ви-
падках, за умови залучення некваліфікованих вико-
навців, експлуатаційний ресурс печей суттєво ско-
рочується – іноді до одного року, після чого вини-
кає потреба в повторному виконанні робіт».

Серед можливостей, які можуть сприяти пере-
ходу до енергетичної автономії, представники гро-
мади відзначили розвиток виробництва паливних 
брикетів і тріски, залучення малого та середнього 
бізнесу до вирішення соціальних проблем, а також 
участь у грантових програмах для модернізації 
систем опалення у всіх закладах освіти комплекс-
но. «Щодо можливостей використання альтерна-
тивних джерел енергії, зокрема сонячної енергії, 
то у нашій громаді немає достатньої кількості 

сонячних днів і місця для розміщення сонячних па-
нелей. Вітрова енергетика також не є оптималь-
ною для нашої громади». Проте існує можливість 
модернізації існуючої системи опалення шляхом 
впровадження централізованого опалення на дро-
вах або брикетах.

Однак існують загрози, які можуть перешко-
джати реалізації планів щодо енергетичної автоно-
мії шкіл. Серед них – інфляційні процеси, погір-
шення інвестиційного клімату, природні катакліз-
ми, активізація військових дій та погіршення 
демографічних показників. Представники громади 
зазначають, що вирішення енергетичних проблем 
освітніх закладів є лише питанням часу: «Розроб-
лені проєкти реконструкції шкіл, є спеціалісти 
на виконання запланованих робіт, і кошти є. Але 
у зв’язку із війною усі роботи заморожено». Також 
серед загроз потрібно відзначити недостатнє бю-
джетне фінансування, яке може ускладнити реалі-
зацію запланованих проєктів.

Попри наявні проблеми, респонденти Славської 
територіальної громади демонструють усвідомлен-
ня важливості модернізації шкільної інфраструкту-
ри як одного із ключових чинників підтримки та 
сталого розвитку сільських і гірських територій. 
Вони наголошують на тому, що теперішні пробле-
ми з опаленням шкіл можуть бути вирішені за на-
явності часу та додаткових ресурсів: «Ми усе роби-
мо своїми силами. Нам насправді потрібна допо-
мога, чи то матеріальна, чи інтелектуальна».

Перехід шкіл Козівської громади до енерге-
тичної автономії: бачення стейкхолдерів. Рес-
понденти Козівської територіальної громади, як 
і Славської, відзначили, що «…наявність значної 
кількості лісових ресурсів та готовність міської 
влади вирішувати енергетичні проблеми шкіл є на-
шими основними сильними сторонами». Однак, 
проблеми з інфраструктурою та фінансуванням за-
лишаються серйозними перешкодами для покра-
щення системи опалення. «Основними перешко-
дами для вдосконалення системи опалення шкіл є 
фінансування. У громади немає достатньої кіль-
кості фінансових ресурсів, і доводиться залуча-
ти кошти з обласного або державного бюдже-
тів», зазначають респонденти. Школи, що ви-
користовують електричне опалення, зазнають 
значних фінансових витрат на електроенергію, 
тоді як школи, забезпечені газовим опаленням, 
потребують реконструкції внутрішньої інженер-
ної інфраструктури. «Школи дуже великі, а світ-
ло дороге. Школа, яка опалюється газом, потре-
бує реконструкції внутрішньої комунікації (труби, 
батареї)», підкреслюють респонденти. Крім того, 
низька тепловіддача та незадовільна ізоляція спри-
чиняють значні тепловтрати, особливо у школах 
з котельнями. Представники громади зазначають, 
що «…основними проблемами, пов’язаними із опа-
ленням будівель шкіл, є низька тепловіддача, ви-
сокі витрати. Також наявна погана термоізоля-
ція. Особливо у школах, які мають свої котельні. 
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Багата тепла втрачається у теплотрасі між ко-
тельнею та школою. Самі ж котли потрібно ре-
монтувати або міняти».

Існують можливості для покращення ситуа-
ції завдяки залученню фінансування з обласно-
го і державного бюджетів, а також через грантові 
програми. За твердженням представників громади 
«… з державного бюджету дуже складно отри-
мати кошти. Основна надія на повне фінансуван-
ня з обласного рівня. Бо навіть якщо говорити про 
співфінансування, то для нас вже і це проблема-
тично. Якщо йдеться про грантові кошти, то цим 
займається сільська рада, оскільки там є окремий 
відділ економічного розвитку. Але якби ми брали 
участь у конкурсах, то грантодавці зважають на 
кількість осіб, які отримають вигоду від проєкту. 
Оскільки у нас низька кількість школярів, то ми не 
отримаємо фінансування». Розвиток виробництва 
паливних брикетів і тріски може значно знизити 
витрати на опалення. Важливу роль може відігра-
ти розвиток вітроенергетики у регіоні, що також 
сприятиме енергетичній автономії.

Серед загроз виділяють фінансову і цінову не-
стабільність, інфляційні процеси та погіршення 
інвестиційного клімату. Військові дії та можли-
ві перебої зі світлом також створюють значні ри-
зики для забезпечення стабільного опалення шкіл. 
Респонденти акцентують увагу, що «…зараз, в час 
війни, найкраща ситуація з опаленням у школах, 
які мають пічну систему опалення. Вони ні від 
кого не залежать, на противагу школам, які опа-
люються газом, чи потребують електроенергії». 
Проблеми з інфраструктурою, насамперед – низь-
ка якість доріг та часті поломки шкільних авто-
бусів роблять оптимізацію шкільної мережі прак-
тично неможливою: «Дороги в поганому стані, 
гірська місцевість, шкільні автобуси ламаються 
десь посеред дороги й школярам нікуди діватись, 
доводиться йти пішки».

Перехід шкіл Сколівської громади до енерге-
тичної автономії: бачення стейкхолдерів. Окрім 
наявності значної кількості лісових ресурсів та го-
товності органів територіальної влади вирішувати 
енергетичні проблеми шкіл, респонденти вказали, 
що керівники освітніх закладів проявляють себе як 
добрі господарі, активно розробляючи пропозиції 
щодо покращення ситуації. Вони пропонують ін-
новаційні ідеї та дієві рішення щодо покращення 
енергетичної ефективності шкіл. Також налагодже-
но добру комунікацію між школами, місцевою вла-
дою та іншими стейкхолдерами, що сприяє ефек-
тивному вирішенню проблем, забезпечуючи злаго-
джену співпрацю та швидке реагування на виклики 
сьогодення.

Основними слабкими сторонами є брак інвести-
ційних ресурсів та недостатнє фінансування з дер-
жавного бюджету. «Брак інвестиційних ресурсів 
і недостатнє фінансування з державного бюдже-
ту значно обмежують наші можливості для удо-
сконалення систем опалення», зазначають стейк-

холдери. Значне зношення основних мереж тепло-, 
водопостачання та водовідведення також створює 
серйозні проблеми. Відсутність відкритих донор-
ських і грантових конкурсів, слабко розвинений 
малий та середній бізнес, який міг би підтримати 
ініціативи з вирішення енергетичних проблем, по-
повнюють список слабких сторін.

Існують можливості для покращення ситуації 
шляхом розвитку виробництва паливних брике-
тів і тріски в громаді. Представники громади за-
значають, що «…розвиток виробництва паливних 
брикетів і тріски може значно знизити витрати 
на опалення та підвищити енергоефективність 
шкіл». До покращення системи опалення шкіл 
можуть бути залучені лісгоспи, малі і середні під-
приємства, проєкти місцевих ініціатив, громадські 
та міжнародні організації.

Серед загроз стейкхолдери також виділяються 
відсутність спеціалістів у сфері енергетики та під-
вищення цін на електроенергію: «Відсутність спе-
ціалістів у сфері енергетики є серйозною загрозою 
для нашої громади». Фінансова і цінова нестабіль-
ність, інфляційні процеси та погіршення інвести-
ційного клімату також створюють значні ризики. 
Природні катаклізми та активізація військових дій 
можуть додатково ускладнити забезпечення ста-
більного опалення шкіл. Погіршення демографіч-
них показників і недостатнє бюджетне фінансуван-
ня поповнюють список загроз, з якими стикається 
громада. 

Підсумовуючи бачення респондентів щодо пе-
реходу шкіл до енергетичної автономії у регіоні 
дослідження, встановлено основні сильні і слабкі 
сторони, можливості та загрози (рис. 4).

На думку 55,9% респондентів, ідеальним і ре-
альним енергетичним ресурсом для шкіл в умовах 
сьогодення є деревина. Респонденти, які представ-
ляють школи, що обладнані пічним опаленням, 
твердопаливними котлами або опалюються кому-
нальними котельнями, наголошують на важливо-
му значенні місцевої енергетичної деревини як на 
сьогодні, так і в майбутньому. Акцентуючи на важ-
ливому значенні місцевої деревини, один з рес-
пондентів зазначив: «Місцеві жителі залежать 
від деревини. Вони працюють у лісогосподарських 
підприємствах, місцевих деревообробних підпри-
ємствах. Діти відвідують школи, які опалюють-
ся дровами, заготовленими їхніми батьками. Усе 
наше життя пов’язане з лісом». 

Переваги використання місцевої енергетичної 
деревини для опалення шкіл полягають у наявнос-
ті цього ресурсу в значній кількості, логістиці, еко-
номічності, можливості забезпечення автономії 
шкіл, екологічності (табл. 2). Недоліки включають 
можливість зрубування лісів за допустиму межу та 
підвищену ймовірність незаконних рубок.

Частина респондентів (13,5%) вказали, що за 
опалення шкіл відповідальні дирекція шкіл і гро-
мади; більш відповідальне за опалення керівництво 
шкіл (54,1%), меншою мірою – громада (32,4%). 
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На думку респондентів, покращенням системи 
опалення шкіл в основному займалися директо-
ри шкіл (83,3%), громади (23,8%), батьки (9,5%), 
вчителі (7,1%), місцеві асоціації (2,4%). На думку 
респондентів, до процесу покращення системи 

опалення шкіл мають бути залучені місцеве 
самоврядування, відділи освіти громад, батьки 
школярів, національні та міжнародні донори, ме-
ценати, спеціалісти в галузі теплопостачання, нау-
ковці, громадські та неурядові організації (рис. 5).
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Рис. 4. SWOT-аналіз переходу шкіл до енергетичної автономії у регіоні дослідження
Fig. 4. SWOT analysis of the transition to energy autonomy of schools in the study region

Таблиця 2. Твердження респондентів щодо переваг і недоліків використання місцевої 
енергетичної деревини для опалення шкіл на території дослідження

Table 2. Respondents’ statements on the advantages and disadvantages of using local energy wood 
for heating schools in the study area

Переваги Недоліки

Наявність і якість ресурсу

«Наявність великої кількості твердих порід дерев»
«Лісів у нас достатньо. Окрім цього ми 
можемо обирати для опалення певні пропорції 
з твердолистяних і хвойних порід дерев»
«У нас в громадах деревини багато, тож лише постає 
питання щодо ефективного її використання»
«Деревина має високу якість і її є багато у нашій 
громаді» 
«Логістика і доступність цього ресурсу»

«Іноді привозять не достатньо суху деревину, що 
впливає на її тепловіддачу»
«Неякісна, недостатньо суха, забруднена землею 
деревина»
«Низька якість деревини (трухлявість, надмірна 
сухуватість)»
«Недостатній обсяг твердих порід деревини»
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Продовж. табл. 2
Continuation of Table 2

Переваги Недоліки

Логістика і перероблення деревини 

«Деревина місцева, близько знаходиться»
«Транспортування деревини коштує дешевше, аніж 
інших енергоносіїв»
«Деревину везуть із довколишніх 
лісогосподарських підприємств, тож є економія 
витрат на транспортування»

«Було б добре запровадити глибшу переробку 
деревини (пелети, тріска)»
«Добре було би, якби лісгосп переробляв деревину 
у гранули чи тріску»
«Необхідно самому здійснювати розрізання дров»
«Проблеми з розрізанням дров» 
«Великі затрати на оброблення деревини до 
спалювання у котлах»
«Лісгоспи продають не порізану деревину, тобто 
колоди дерев»

Економність

«Використовувати деревину в наших умовах 
дешевше, аніж газу і світла»
«Не потрібно багато коштів на закупівлю 
і доставлення» 
«Ціна на деревину порівняно не висока» 
«Можна обігріти школу навіть за відсутності 
електроенергії»
«Це найкращий варіант для нас – використовувати 
цей локальний ресурс»

«Висока ціна деревини та доставлення»
«Останнім часом збільшилась ціна на дрова»
«Дороге транспортування з верхнього складу»
«Лісгоспи іноді не вчасно привозять деревину, 
тож у школі не встигають її висушити»
«Було б добре, якби деревину завозили у травні, 
щоб під час літа була б можливість її висушити»

Екологічність

«Деревина – екологічний вид палива»
«У наших умовах немає альтернативних джерел 
енергії, якими можна було б замінити деревину, 
не завдаючи при цьому шкоди довкіллю»
«Екологічність використання»

«Значну частину лісів вже зрубали, тому місцевої 
деревини у майбутньому буде недостатньо»
«Інтенсивне зрубування лісів»

Органи місцевого самоврядування
Виділення коштів на забезпечення енергоресурсами (дровами, електрикою, газом), вчасне 
укладання договорів із підрядниками на постачання енергії, технічна підтримка (ремонт 

печей, котлів, теплотрас, покращення енергозбереження у приміщеннях шкіл), оплата праці 
працівникам шкіл, участь у написанні проектних пропозиції потенційним грантодавцям

Національні та міжнародні донори
Фінансова допомога, співфінансування

Батьки школярів
Взаєморозуміння, допомога, 
координація зусиль, участь 

у розрізці колод дерев на дрова

Спеціалісти з енергетики
Розраховувати та встановлювати 

необхідне обладнання для 
рівномірного розподілу тепла 
по всіх навчальних кабінетах

Громадські та неурядові організації
Участь у грантових конкурсах для 
покращення енергозбереження та 

ефективне енерговикористання у школах

Науковці
Вивчення енергетичних проблем та 
розроблення науково-практичних 
рекомендацій щодо їх вирішення

Меценати
Фінансова допомога, 
співфінансування

Рис. 5. Стейкхолдери та їхня роль у контексті покращення системи опалення шкіл на території дослідження
Fig. 5. Stakeholders and their roles in the context of improving the school heating system in the study area
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Дискусія (Discussion). 
Результати дослідження підтверджують наяв-

ність сильних сторін, які можуть сприяти переходу 
шкіл до енергетичної автономії, зокрема готов-
ність органів місцевого самоврядування вирішу-
вати енергетичні проблеми закладів освіти. До во-
єнного періоду були розроблені проєкти щодо еко-
номії та ефективного використання енергоресурсів 
для Орівського ЗЗСО І-ІІІ ступенів та Лавочнен-
ського ЗЗСО І-ІІ ступенів. У 2019 р. у Лавочнен-
ському ЗЗСО І-ІІ ступенів реалізували проєкт з ка-
пітального ремонту, зокрема утеплення фасаду, на 
суму 265 тис. грн (Prozorro, 2018). Для Козівської 
школи у 2016 р. підготували проєкт реконструкції 
енергосистем на суму 8,3 млн грн. У межах проєк-
ту заплановано такі заходи: заміна газової котельні 
на теплову акумулюючу систему, модернізація сис-
теми опалення з автоматизацією процесів, утеп-
лення фасаду та перехід на LED-освітлення.

На думку респондентів, необхідна екстраполя-
ція подібних ініціатив в інших школах через за-
лучення грантових програм, малого та середнього 
бізнесу. Петрусь, Панкевич (2016) також наголо-
шують на важливості підвищення енергоефектив-
ності у навчальних закладах, оцінюючи результати 
окремих заходів та їх окупність. Встановлено, що 
освітлення, температура та якість повітря в будівлі 
складають половину всіх факторів, які визначають 
якість та ефективність освітнього процесу. Водно-
час існування загроз, серед яких інфляційні проце-
си, погіршення інвестиційного клімату та можливі 
військові дії, призвели до призупинення реалізації 
інфраструктурних проєктів у школах на території 
дослідження (наприклад, у с. Коростів Сколівської 
територіальної громади), і загрожують ініціюван-
ню нових проєктів. 

Респондентами відзначено значну кількість та 
якість лісових ресурсів як основного енергетичного 
ресурсу на досліджуваній території. Використання 
місцевої деревини має низку переваг, включаючи 
доступність ресурсу, економічність та екологіч-
ність. Однак існують і недоліки, серед яких по-
тенційна можливість зрубування лісів за межами 
розрахункової лісосіки та підвищена ймовірність 
незаконних рубок. Респонденти характеризують 
деревину як найкращий варіант для опалення шкіл 
у сучасних умовах, проте наголошують на важли-
вості забезпечення ефективності її оброблення та 
використання. Як альтернативу, респонденти роз-
глядають розвиток виробництва паливних брикетів 
і тріски із деревини.

Згідно з інформацією від органів місцевого 
самоврядування (Сколівська міська територіальна 
громада, 2022), основними проблемами шкільної 
інфраструктури на досліджуваній території є не-
задовільний стан приміщень, недостатня потуж-
ність електропостачання, відсутність централізо-
ваного опалення, відсутність енергозберігаючих 
технологій та необхідність ремонту даху будівель 

через протікання. Результати нашого дослідження 
підтверджують наявність цих проблем, ідентифі-
куючи незадовільний матеріально-технічний стан 
шкільної інфраструктури, значний знос основних 
тепломереж та ін.

Хоча адміністрації шкіл, мешканці громад, вчи-
телі та школярі розуміють необхідність зменшен-
ня використання викопного палива, модернізація 
систем опалення шкіл в Україні відбувається по-
вільно. Однією з головних причин є обмежені бю-
джети шкіл та місцевих органів влади. Окрім того 
вважається, що реалізація великих інфраструктур-
них проєктів із виробництва енергії з альтерна-
тивних джерел пов’язана зі значними фінансови-
ми витратами. Проте це не завжди вірно, оскіль-
ки впровадження таких об’єктів може призвести 
до щорічної економії в бюджеті громади та слу-
гувати прикладом успішного використання енер-
гії з місцевих ресурсів, що означає економію на її 
транспортуванні.

На основі обґрунтування економічної ефектив-
ності використання альтернативних джерел енер-
гії, Пудичева (2019) запропонувала розробити 
державну програму використання альтернативних 
джерел енергії в навчальних закладах у рамках 
енергетичної стратегії, в якій посилити вимоги до 
охорони довкілля, а також передбачити механізм 
фінансового стимулювання шляхом надання суб-
сидій і пільг для впровадження об’єктів альтер-
нативної енергетики; створити сприятливі умови 
для залучення приватного капіталу в цю галузь 
на державному та регіональному рівнях; встано-
вити оптимальну частку державних інвестицій, 
які будуть спрямовані на впровадження заходів 
з переходу на використання відновлюваних дже-
рел енергії.

Крім цього, для успішного переходу шкіл 
в Українських Карпатах до енергетичної автоно-
мії перспективним є застосування партисипатив-
ного підходу (Balest et al. 2016). Цей підхід вклю-
чає ідентифікацію та визначення ролей стейкхол-
дерів і спрямований на врахування різноманітних 
інте ресів та думок стейкхолдерів, що сприяє під-
вищенню соціальної стійкості та зменшенню 
конф ліктів. Результати дослідження підтверджу-
ють необхідність залучення представників органів 
місцевого самоврядування, відділів освіти, бать-
ків школярів, національних і міжнародних доно-
рів, меценатів, фахівців у галузі теплопостачання, 
науковців, громадських та неурядових організацій 
до процесу управлінського прийняття рішень щодо 
покращення систем опалення шкіл на досліджува-
ній території, відтак переходу шкіл до енергетич-
ної автономії.

Висновки (Conclusion).
1. Результати дослідження демонструють силь-

ні та слабкі сторони, можливості і загрози, з якими 
стикаються школи в процесі досягнення енерге-
тичної автономії. Серед сильних сторін визначено 
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значну кількість лісових ресурсів у регіоні та го-
товність місцевих органів влади вирішувати енер-
гетичні проблеми шкіл. Ці чинники створюють 
сприятливі умови для запуску проєктів, орієнтова-
них на енергоефективність та автономність.

2. Основною виявленою слабкою стороною 
є дефіцит фінансових ресурсів та інвестицій, що 
суттєво ускладнює реалізацію проєктів з енерге-
тичної модернізації. Крім того, інфраструктур-
ні обмеження, зокрема зношеність шкільних бу-
дівель, систем опалення (особливо пічного типу), 
а також мереж теплопостачання, водопостачан-
ня та водовідведення становлять істотні бар’єри 
для впровадження сучасних енергоефективних 
технологій. 

3. Встановлено можливості, які можуть спри-
яти переходу до енергетичної автономії, зокрема 
розвиток виробництва паливних брикетів і тріски. 
Важливою перспективою є залучення малого та 
середнього бізнесу до вирішення енергетичних 
проблем. Крім того, залучення грантових програм 
та підтримка з боку національних і міжнародних 
донорів відкривають додаткові фінансові можли-
вості для реалізації енергетичних проєктів.

4. Серед загроз, які можуть вплинути на про-
цес переходу до енергетичної автономії, визна-
чено інфляційні процеси, погіршення інвести-
ційного клімату, природні катаклізми та можливі 
військові дії. Значними ризиками також залиша-
ються недостатнє бюджетне фінансування та від-
сутність кваліфікованих спеціалістів у сфері енер-
гетики, що обмежує технічні можливості для вті-
лення проєктів.

5. Важливою умовою успішної реалізації енер-
гетичних проєктів є співпраця між школами, 
органами місцевого самоврядування та іншими 
стейкхолдерами (національними і міжнародними 
донорами, меценатами, спеціалістами у галузі 
теплопостачання, науковцями, громадськими та 
неурядовими організаціями, батьками школярів).

6. Результати дослідження є цінним ресурсом 
для представників шкіл, місцевих влад, а також 
політиків, які прагнуть приймати обґрунтова-
ні рішення щодо покращення систем опалення та 
енергоефективності навчальних закладів.
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Transition to energy autonomy 
of schools in the Carpathians region: 

analysis of stakeholders’ opinions 

O. Pelyukh1, I. Seidl2, A. Björnsen3

The relevance of this study lies in the need to en-
sure energy autonomy for schools in the Carpathian 
region, a crucial task given current energy challenge. 
This is particularly important in view of the fact that 
many Ukrainian school buildings are old and energy-
intensive, consuming signifi cant amounts of energy – 
a situation that has been further complicated by the 
war. Despite national efforts to promote energy ef-
fi ciency and renewable energy sources, Ukraine re-
mains highly energy-intensive. Rising tariffs and 
electricity defi cits caused by military attacks highlight 
the importance of energy autonomy for educational 
institutions.

This article aims to identify the strengths, weak-
nesses, opportunities and threats, as well as stakehol-
ders and their roles in the transition of schools to 
energy autonomy. To achieve this aim, a questionnaire 
was developed, and face-to-face semi-structured 
interviews were conducted with 107 respondents 
in three communities of the Ukrainian Carpathians: 
Kozivska, Skolivska and Slavska. These communities 
are located in the southern part of Lviv oblast which 
is characterized by fragmented terrain and a popula-
tion of nearly 46,000, predominantly rural (71.7%). All 
the 57 settlements of this area are considered moun-
tainous and are heavily reliant on forest resources. The 
survey covered 42 schools and their branches. The 
respondents included school administrators (48.7%), 
teachers (23.1%), parents (11.5%), representatives 
of the education department (7.7%) and school 
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maintenance staff (7.7%). The majority of respon-
dents (66%) were aged 36-55, with 80.3% holding 
higher education degrees.

Several strengths were identifi ed, including a suf-
fi cient amount of forest resources and the willingness 
of local authorities to address schools’ energy issues. 
The main weakness is the lack of fi nancial resources 
and investments, which complicates the implementa-
tion of energy modernisation projects. Infrastructure 
constraints, such as the layout of school buildings and 
heating systems, also pose signifi cant obstacles. Many 
buildings are old and require insulation and repairs. 
There is substantial wear and tear on the heating, 
water and sewage networks.

Opportunities that can facilitate the transition to 
energy autonomy include developing the production 
of wood briquette, pellets and chips using local wood. 
Another opportunity is involving small and medium-
sized businesses in solving energy issues. Participation 
in grant programmes can provide additional funding 
for modernising heating systems. Attracting fi nancing 
from regional/state budgets and leveraging local and 
international initiatives are also opportunities.

The identifi ed threats include infl ationary pro-
cesses, a deteriorating investment climate, and the 
signifi cant risk associated with potential military ac-
tion, which has already resulted in the suspension 
of planned projects. Insuffi cient budget funding also 
poses a signifi cant threat. Other risks include fi nan-
cial / price instability, natural disasters, worsening de-
mographic indicators and a lack of energy sector spe-
cialists. Infrastructure problems such as poor road net-
works hinder the optimisation of the school network.

The transition to energy autonomy for schools 
in the region is possible with adequate funding and 
infrastructure improvements. Collaboration between 
schools, local authorities and other stakeholders is 
essential to ensure a stable and effi cient energy sup-
ply. Leveraging grant programmes and fostering local 
business development are key to solving the complex 
problems associated with school heating systems. 
These fi ndings provide a valuable insight for policy-
makers and local decision-makers.

Key words: mountain communities; survey; local 
energy resources; SWOT analysis; school infra-
structure.


